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 ** حوزه  آموزش**

 1401عملکرد حوزه آموزش و پژوهش در طول سال 

 عملکرد دوره های آموزشی برگزار شده:

( برای 1نفر ساعت به شرح جدول شماره ) 149708 عنوان دوره آموزشی به میزان37برگزاری دوره های آموزشی تعداد       

 کارکنان و مدیران استانداری، فرمانداری و بخشداری های برگزار شده است.

دوره آموزشی توجیهی بدو 

 خدمت

 دوره های آموزشی شغلی ای آموزشی مدیریتیدوره ه
 دوره های آموزشی عمومی

نفر 

 ساعت

 جمع مدت

تعداد  )به ساعت(

 دوره

نفر 

 ساعت

 جمع مدت

تعداد  )به ساعت(

 دوره
 نفر ساعت

 جمع مدت

تعداد  )به ساعت(

 دوره

نفر 

 ساعت

 جمع مدت

 )به ساعت(

تعداد 

 دوره

5670 70 1 5042 54 3 77330 372 23 61666 126 9 

 

تعیین نیازهای آموزشی اولین گام برنامه ریزی آموزشی کارکنان و در واقع نخستین عامل ایجاد و تضمین اثر بخشی کارکرد آموزش و بهسازی 

های است، تطابق نیازهای آموزشی با نیازهای سازمان، حوزه های شغلی و کارکنان و در نهایت اثر بخشی آنها را افزایش خواهد داد. شناحت نیاز

ایی های وزشی مهارت های مدیریتی مدیران ستادی، فرمانداران و کارکنان می تواند به افزایش توانایی های بالقوه آنها تاثیر بگذارد چرا که توانآم

 الزاماً ذاتی نیست و قابل پرورش است 

 ستانداری در تلاش است بهکه  در این راستا واحد آموزش و پژوهش استانداری با جمع آوری نیازهای آموزشی از هر مجموعه ا

 ارتقاء جایگاه کارکنان خود بپردازد . 

مسئولمدیر• آقای رحیم خانی 

سردبیر• آقای یوسف نقی زاده

مدیر اجرایی  • آقای میرکریم هاشمی

طراح و صفحه آرا• آقای رسول طهرانی

کارشناس نشریه • ان خانم لعیا پسته شیشو

گردآورنده• خانم پروانه فرجی

 شناسنامه نشریه 

 صاحب امتیاز

 ه و تحول اداریبرنامه ریزی، بودج  دفتر

 و پژوهشآموزش 

  دوره انتشار :  دو فصلنامه 

 ویژه در حوزه امنیت فرماندارن و مدیران کل ستادی همایش
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آسیب » دوره آموزشی 

در « 1شناسی اجتماعی 

استانداری آذربایجان شرقی

دوره آموزشی آسیب شناسی اجتماعی، ویژه کارشناسان امور اجتماعی و •
ا  فرهنگی، کارشناسان امور خانواده ، و حراست استانداری و فرمانداریها ب
ش و هدف آشنایی با زمینه های آسیب های اجتماعی و شناسایی علل پیدای

رشدآسیب های و شیوه های برخورد با این آسیب ها توسط جناب آقای 
نفر از  همکاران استانداری در مهر ماه سالجاری در 86داوری برای 

.                                                                      استاندری آذربایجان شرقی برگزار شد
نا شرکت کنندگان در این دوره آموزشی با سرفصل هایی به این شرح آش

:شدند

دیدگاه های -2تعاریف و مفاهیم کج رفتاری ها و آسیب های اجتماعی 1•
دسته بندی آسیب های -3روانشناختی در زمینه آسیب های اجتماعی 

ی یافته های علمی در زمینه پیدایش و رشد آسیب های اجتماع-4اجتماعی 
شیوه های کنترل آسیب های اجتماعی-6کژ رفتاری و جرم -5

اصول برنامه » دوره آموزشی 

برای مدیران «  ریزی توسعه 

در استانداری  

اران، مدیران کل ستادی، فرماند)این دوره آموزشی ویژه مدیران میانی و پایه•
توسط جناب(معاونین مدیران کل و فرمانداران،بخشداران و روسای گروه

رگزار آقای دکتر فاریابی بصورت حضوری در استانداری آذربایجان شرقی ب
.شد

هدف از برگزاری این دوره آموزشی  دست یابی به توسعه سریع و متوازن•
از نفر از 81ساعت برای 16اقتصادی و اجتماعی بصورت حضوری بمدت 

.مهر ماه سالجاری برگزارگردید28و 21مدیران استانداری در تاریخ های 

فلسفه  -1.محتوای آموزشی که در این کلاسهاتبیین شد به این شرح است•
-3برنامه های توسعه در ایران-2مفاهیم و روش های برنامه ریزی توسعه

الگوی برنامه ریزی توسعه برای ایران 

مدیریت » دوره آموزشی 

مستند سازی و )دانش 

«  ( انتقال تجارت سازمانی

ویژه کلیه مدیران و 

کارشناسان استانداری و 

فرماندار ی های تابعه

یها با این دوره آموزشی برای کلیه کارشناسان و مدیران استانداری و فرماندار•
ی  و هدف آشنایی علمی و کاربردی فراگیران با مستند سازی تجارب سازمان

ریس توانایی تصمیم گیری و افزایش کارایی سازمان بصورت حضوری با تد
ساعت در مهر و آبان سالجاری 24آقای دکتر پیمان یار محمدزاده به میزان 

.در استانداری برگزار گردید

ت ها مدیریت دانش،مبانی نظری،رهیاف-مقدمات،کلیات و تعریف مفاهیم -» •
-تجربه و کسب تجربه در سازمان-تجربه و مستند سازی -ورویکرد ها 

-ی یادگیری سازمان–محتوی مستند سازی -مزایا و کاربرد ها :مستند سازی
معیار ها و مولفه های-محتوی تجربیات-فرایند مدیریت دانش سازمانی 

از « مستند سازی در وزارت کشور-روش های مستند سازی-مستند سازی 
.موضاعتی بودند که در این دوره آموزشی تبیین شد

انضباط » دوره آموزشی 

« اجتماعی و قانون گرایی 

ویژه کلیه مدیران و 

کارشناسان استانداری و 

فرماندار ی های تابعه

این دوره آموزشی برای کارشناسان امور اجتماعی و فرهنگی ، کارشناسان•
امور خانواده ،استانداری و فرمانداریها با هدف آموزش مفاهیم، مصادیق، 
و مستندات، راهکارها، وموانع انضباط اجتماعی قانون گرایی و  تامین نظم
نی و امنیت و تعیین حد و مرز و عدم گرایش انسانها به بی نظمی، هنجار شک

ان قانون شکنی بصورت حضوری در استانداری در هفته چهارم مهر ماه بمیز
.نفر ساعت برگزار گردید4080

ت، آقای دکتر میکائیل جمالپور در این دوره اموزشی فراگیران را با کلیا•
ت رویکرد های و نظریا-مفاهیم وتعاریف انضباط اجتماعی و قانون گرایی

تجارب تحقق انظباط اجتماعی در سایر کشور -موجود در این زمینه
-بررسی شاخص های نظم در سطح خرد و کلان-)کشور های منتخب(ها

وزارت -بررسی راهکارهای تحقق انضباط اجتماعی درسطح خرد وکلان
.کشور و تحقق انظباط اجتماعی آشنا کردند

 دوره های برگزارشده 
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پدافند » دوره آموزشی 

ژه وی« (بازنگری)غیرعامل 

ان کلیه مدیران و کارشناس

ی استانداری و فرمانداریها

تابعه

این دوره آموزشی برای کلیه کارشناسان حوزه پدافند غیر عامل استانداری و •
ود فرمانداریها و تعدادی از دستگاههای اجرایی بصورت حضوری جناب آقای دکتر مسع

نفر ساعت  در پنجم و 9376زاده جانشین قرارگاه پدافند پرتوی کشور بمیزان .. عبدا
ارهای ششم آبان سال جاری در استانداری با هدف مقابله با دشمن و استفاده از جنگ افز

ی خاص مناسب و موجود به منظور دفع حملات دشمن و خنثی کردن کلیه اقدامات دفاع
.و تبیین نقش و جایگاه وزارت کشور در تقویت پدافند غیرعامل برگزار گردید

اصول » دوره آموزشی 

برای«  برنامه ریزی توسعه 

مدیران در استانداری  

با هدف آموزش تعهد « مبانی حقوقی قراردادها و قوانین حاکم بر آن» دوره آموزشی•
بصورت میان طرفین برای فعالیتهای اداری یاتبادل کالاها و تشریح مقررات حاکم بر آن

مهر ماه سالجاری در 27و 26حضوری با تدریس جناب آقای دکترحقیقی در تاریخ 
.  استانداری برگزار گردید

واستانمحترمفرماندارانواستانداریستادیکلمدیرانکهآموزشیدورهایندر•
آن،وانواعنامهضمانت–همچونمفاهیمیداشتندحضورپایهمدیرانازتعدادی
وتجاریقراردادهایوتجارتحقوق-اجراهایضمانتقراردادهاوحقوقیخدمات
شددادهآموزش...قراردادوفسخومدیریت

امربه » دوره آموزشی 

ه ب«  معروف و نهی از منکر 

صورت مجازی

با این دوره آموزشی برای کلیه مدیران و کارشناسان استانداری و فرمانداریهای تابع•
ای هدف شناسایی جایگاه امر به معروف و نهی از منکر از دیدگاه قرآن و سنت و پیامده

ترک امر و معروف و نهی از منکر به صورت مجازی و در بستر جام در آذرماه سالجاری 
.برگزار شد

سمینار » دوره آموزشی 

ز ا« بررسی مسائل مدیریت 

دوره های مدیریتی

داران،فرمانستادی،کلمدیران)پایهومیانیمدیرانکلیهبرایآموزشیدورهاین•
عهتوسآموزشهدفبا(گروهروسایوفرمانداران،بخشدارانوکلمدیرانمعاونین

خدماتکیفیتبردنبالاوافرادحقوقتساویرعایتواجتماعیواقتصادی
میزانبهاسکندریغلامرضادکترآقایجنابتوسطحضوریبصورتعمومی

.شدبرگزاراستانداریدرسالجاریماهآباندومواولهفتهدرساعتنفر3200

دبیرخانه آموزش و پژوهش استانداری هدف از برگزاری این دوره آموزشی را •
ر آشنایی مدیران با مسائل مختلف مدیریتی در ایران و کسب مهارت های لازم د

.ریشه یابی و ارائه راهکارهای علمی برای حل این مسائل عنوان کرد

مبانی »  دوره آموزشی 

به صورت «  پدافند غیرعامل 

مجازی 

ویژه کارشناسان حوزه پدافند غیر عامل «پدافند غیرعامل » دوره آموزشی •
.استانداری، فرمانداریها در بستر جام در آذرماه سالجاری برگزار شد

کشورارهاددرتسهیل-حیاتینیازهایتامینوکشورزیربناییفعالیتهایتداوم-•
وتأسیساتصدماتوخسارتکاهشوپذیریآسیبتقلیل–بحرانشرایطدر

وروحیهحفظ-تهدیداتبرابردرحیاتیمراکزوانسانینیرویوتجهیزات
اینبرگزاریاهدافاز...وکشورملیهایسرمایهحفظوملیوحدتوانسجام

.استبودهآموزشیدوره

گزارش » دوره آموزشی 

«نویسی در بازرسی 

این دوره آموزشی برای کلیه مدیران و کارشناسان حوزه بازرسی و •
زمینه حراستاستانداری و فرمانداریهای تابع با هدف ارتقاء سطح دانش بازرسان در

شیوه های صحیح نگارش و تهیه گزارش های بازرسی بصورت حضوری توسط 
.برگزار گردید10/09/1401تا 10/09/1401جناب آقای مهراب داوری از مورخ

 دوره های برگزار شده 



 یکارگاه آموزش  

فرمانداران و 

ران استان با بخشدا

 "یبیجنگ ترک"موضوع 

اندیشی فرمانداران و بخشداران استان ارگاه آموزشی و همک

جنگ ترکیبی با تاکید بر امنیت ملی "آذربایجان شرقی با موضوع 

برگزار شد "و فضای مجازی . 

 
 و جنگ  یبریسا یمباحث مربوط به تحولات فضا ی،کارگاه آموزش یندر ا                             

 یعال مدرسه یانمرباساتید و   یبی،جنگ ترک یو چگونگ یستیو چ یارسانه                              

 کنندگان ارائه شد. شرکت یبرا یبهشت یدشه یحکمران                     

هدف از  ی،آموزش اهکارگ ینا یهدر افتتاح یشرق یجاناستاندار آذربا یو اجتماع یتیامن یاسی،معاون س  

فرمانداران و بخشداران  هایییو توسعه توانا یاو حرفه یرشد فرد یها ینهآن را فراهم آوردن زم یبرگزار

و  ییبالابردن کارا یجهو تحولات و در نت ییراتبا تغ یریزمان و انعطاف پذ یطها با شرابرنامه یقتطب یبرا

 دانست. یتحاکم یاثربخش

که توسط استکبار  یرافزود: در اغتشاشات اخ ی،در تحقق حکمران یادگیریآموزش و نقش  بر یدبا تاکوی  

 یو فضا یتامن یریتآن در مد یتو اهم یرانمد یشده بود نقش آموزش برا یو معاندان نظام سازمانده

 مشاهده شد.  یمجاز

 درسطوح یچیدهحل مشکلات پ یارائه راهکارها یقدرت و تلاش برا یاسیتمرکز بـر ارتباط بـا سـاخت س

 ارائـه چـارچـوب یبـرا یپـرداز  یهو نـظر یانـسان یروین یتتـرب یفهدر کنار وظ ی،و محل یمختلف استان 

 از ضرورت  یبـخش اصل یاسـتگـذاران،س و یرانو آمـوزش آنـها بـه مـد یاسـتگذاریس یو مـدل هـا    

  یزرا تجه یکارگاه آموزش ینا  یبرگزار یناز ا یلهدف اص یگراست. د یدوره حمکران یها         

  یدرراستا یو تجرب ینظر یو دانش ها هایدگاهاز د یابه مجموعه یرانمد                

 یفانجام وظا یبرا یرانمد یو ارتقا یتوانمندساز                                   

 شهید سپهبد شهادت سالگرد سومین پیرو مصوبه شورای فرهنگی استانداری و به مناسبت فرارسیدن

 شهید مطهر پیکر و همچنین به پاسداشت تشییع و تدفین مقاومت جهانی روز و سلیمانی قاسم حاج

ریزی،  برنامه دفتر همکاری با استانداری فرهنگی و اجتماعی امور کل اداره استانداری، محوطه در گمنام

 برگزار( ناصرکاوهاثر )«من قاسم سلیمانی هستم»از کتاب  خوانی کتاب مسابقهاداری،  تحول و بودجه

گرانقدردر بستر  سردار این شهادت سالروز با همزمان 13/10/1401 تاریخ در مسابقه آزمون این شد.

 سامانه جام و ویژه کلیه کارکنان استانداری، فرمانداریها و بخشداریهای تابع برگزارشد. 

 

 «من قاسم سلیمانی هستم»برگزاری  مسابقه فرهنگی و کتاب خوانی از کتاب 



  

 

« مرتبط با آن  ینماز و احکام ضرور»  یدوره آموزش

و فرماندار  یو کارشناسان استاندار یرانمد یهکل یژهو

هدف شناخت مقدمات و مقارنات نماز و  تابعه، با یهای

نماز توسط  یاتارکان نماز، واجبات نماز و شک یریفراگ

نفر  513با  تعداد  یسورپورم ینحجت الاسلام و المسلم

 یجانآذربا یدر استاندار یسال جار هدر بهمن ما

 .یدبرگزار گرد یشرق

 

و  یرانمد یهکل یژهو «یسکر یریتمد»  یدوره آموزش

تابعه،  یهایو فرماندار یکارشناسان دفتر بحران استاندار

 یریر پذخط یریتمد یا یهپا یمبامفاه ییبا هدف آشنا

 یتوسط جناب آقا یو عمل یبه صورت نظر یعیطب یایبلا

 ینفر در بهمن ماه سال جار 136پور با  تعداد  ینحس یدحم

 .یدبرگزار گرد یشرق یجانآذربا داریدر استان

 

 یژهو« کشور  یفرهنگ یتبا وضع ییآشنا»  یدوره آموزش

 یهایو فرماندار یو کارشناسان استاندار یرانمد یهکل

کشور  ینگو فره یاجتماع یتوضع یتابعه، با هدف بررس

 یمطلوب به صورت نظر یتبه وضع یلن یو راهکارها

نفر در  266با  تعداد  یشاهیعل یدرملکیتوسط دکتر ح

برگزار  یشرق یجانآذربا یدر استاندار یماه سال جار ید

 .یدگرد

 

«  یو مقررات حوزه عمران ینقوان»  یدوره آموزش

و  یو کارشناسان استاندار یرانمد یهکل یژهو

حوزه  ینبا قوان ییتابعه، با هدف آشنا یهایفرماندار

بودجه سالانه بصورت  یکشور و برنامه ها یعمران

نفر در  131با  تعداد   یعبدالله یتوسط دکتر ول ینظر

 یرقش یجانآذربا یدر استاندار یماه سال جار ید

 .یدبرگزار گرد

 

و  ی، مبان یشینهکارکنان با پ ییآشنا»  یدوره آموزش

و  یرانمد یهکل یژهو «یاهم اصول قانون اساس

تابعه، با هدف  یهایو فرماندار یکارشناسان استاندار

 یقانون یو بازنگر یبتصو یرو س یبا مبان ییآشنا

با  یبصورت نظر  یاساس یو ساختار نهادها یاساس

 یدر استاندار یماه سال جار ینفر در د  552تعداد 

 .یدبرگزار گرد یشرق یجانآذربا

 

و کارشناسان  یرانمد یهکل یژهو»  یدوره آموزش

ضرورت » تابعه، با هدف  یهایو فرماندار یاستاندار

 یزندگان یوهو ش یرهبا س ینشگرانگز ییشناخت و آشنا

توسط حجت الاسلام و  یبصورت نظر« )ع( ینمعصوم

 ینفر در آذر تا د 747قاسم محمدزاده با  تعداد  ینالمسلم

برگزار  یشرق یجانآذربا داریدر استان یماه سال جار

 .یدگرد

   نام دوره : تهدیدات زیستی

  

 ساعت  8مدت دوره :       1401 /20/10تاریخ اجرای دوره : شغلی     نوع دوره :  

 خارج از سازمان        محدوده اجرای دوره : 

 دکتر محمد علیپور شادبادنام مدرس: سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی استان            محل اجرای دوره :       

 ند سازی نیروهای مدیریتی ،کارشناسی وتخصصی حوزه پدافند غیرعامل آشنایی با تهدیدات زیستی وتوانمهدف از اجرای دوره :

              . دسته بندی عوامل زیستی وتهدیدات زیستی  2)مفاهیم ،تعاریف ،اهمیت،تاریخچه و سند راهبردی پدافند غیرعامل و.....(  -1محتوی دوره :  

. الزامات راهبردها وسیاستهای پدافندغیرعامل در 5. انتقال وپخش عوامل زیستی   4. خصوصیات کلی عوامل وسلاح های  بیولوزیك   3

 . اقدامات بازسازی وبازتوانی8. چرخه دفاع زیستی  7. اقدامات مقابله با تهدیدات زیستی )پیشگیری، آمادگی ومقابله (  6پدافند زیستی   

  . مرورسایر قوانین ومقررات بین المللی9      

 

 دوره های برگزار شده 
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 همایش آموزشی ویژه رابطین دستگاه ها و فرمانداری های

 استان با حضور نمایندگان سازمان پدافند غیرعامل کشور در سالن

 ی و آموزش جمهوری استانداری با همت اداره کل پدافند غیرعامل استاندار 

              و پژوهش دفتر برنامه ریزی، بودجه  تحول اداری استانداری برگزار شد.

 انداری ضمن در ابتدای این همایش، تراب محمدی، معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی است

 تببین اهمیت پدافند غیرعامل و لزوم رعایت الزامات آن در استان بیش از پیش تأکید 

                ه آموزش های مستمر و به روز در این حوزه را ضروری دانست.کرد و ارائ

     از نفوذ  وی اهمیت پدافند غیرعامل را در کاهش آسیب ها و جلوگیری

                                                                 دشمن بسیار مهم برشمرد. 

 

 در این همایش دو روزه، نمایندگان سازمان در حوزه های

 و حوزه پرتوی آموزش های لازم را به  اصول و مبانی پدافند غیرعامل 

                                                            شرکت کنندگان در همایش ارائه دادند.

 در این ارائه ها، به اهمیت موضوع پدافند و نقش مهم دستگاه های اجرائی در پیشرد

 أکید کردند و اهتمام ویژه مدیران پدافند غیرعامل در مجموعه ها و سطح جامعه ت  اهداف 

                                             را در توجه به الزامات پدافند غیرعامل را ضروری دانستند.

 زیرساخت  نمایندگان سازمان پدافند غیرعامل از برخیدر حاشیه این همایش نیز 

 های شهری نیز بازدید کردند. و برای شرکت کنندگان در همایش توسط

 دفتر برنامه ریزی، بودجه و تحول اداری گواهی شرکت در دوره 

                                                                  آموزشی صادر شد. 

 

 همایش دو روزه آموزشی پدافند غیرعامل 

با محوریت تبیین جایگاه امامت و ولایت ، با استفاده  یو امام شناس یشناس ریغد شیهما

استاد حوزه و ودانشگاه (،   -از اساتید برجسته کشوری)حضرت آیت الله حسینی قزوینی

ریزی، بودجه و تحول اداری با همکاری بنیاد بین المللی غدیر در به همت دفتر برنامه 

 استانداری برگزار شد.

این همایش با هدف تبیین جایگاه امامت و ولایت فقیه با حضور نماینده محترم ولی فقیه 

در  24/09/1401در استان و استاندار محترم و اعضای شورای اداری روز پنج شنبه مورخ 

 شداستانداری برگزار 

  یو امام شناس یشناس ریغد شیهما

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مطهر  یینتب یپژوهش یعلم یعفاف و حجاب از سلسله نشست ها یشهما یندوم

 

 نییتب یپژوهش یعلم یعفاف و حجاب از سلسله نشست ها شیهما

 برگزار شد. به همت دفتر برنامه ریزی، بودجه و تحول اداری و مطهر 

دکتر تراب محمدی معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی در این 

همایش گفت: نظریات استاد شهید مطهری در حوزه حجاب و سبك 

زندگی اسلامی تشریح و بهره برداری شود. زیرا حجاب نه تنها پوشش 

است بلکه فرصتی برای خودیابی، خود سازی و رهیدن از خود 

 بیگانگی است.

ت امام راحل و مقام معظم رهبری بر لزوم وی با اشاره به تاکیدا

استفاده از آثار استاد مطهری، بررسی و رفع معظلات اجتماعی کشور 

را در گرو استفاده از راهکارهای فرهنگی دانسته و بر وظیفه اصلی و 

ها و مروجین عفاف و حجاب در جامعه تاکید کردند. سنگین دانشگاه

را خوب انجام دهیم معضلات  محمدی افزود: اگر ما کارهای اجتماعی

 سیاسی و امنیتی کمتری خواهیم داشت. 

خانم کوهی مدیر کل امور زنان و خانواده استانداری در این همایش 

ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهید مطهری و هفته عفاف و حجاب 

 سال پیش  50گفت: کتاب نظام حقوق زن در سال با اینکه نزدیك به 

به بسیاری از شبهاتی که امروز در رسانه های  نگاشته شده ولی

 مختلف و در بین مردم و نخبگان پخش شده است اشاره دارد.

ما در حوزه مسائل زنان و خانواده باید به مبانی فکری اصیل 

خودمان برگردیم تا بتوانیم این نیاز جامعه را با توجه به شرایط روز 

 پاسخ دهیم.

و بررسی بحث ظلم به زن و ریشه در این کتاب پس از مقدمه مهم 

این تفکر در سیر تاریخی به مطلب مهم پرداخت شده که این طرز 

تفکر ریشه الهی ندارد و برگرفته از تفکرات و سلایق رفتاری جامعه 

 است.

توان به مقوله مهم کارکرد های خانواده با توجه به فصول کتاب می

ا در حوزه خانواده ههم اشاره نمود که یکی از مغفول ترین مولفه

 می باشد.

با توجه به این مسائل می تون گفت که بسیاری از پدیده ها در 

حوزه زن و خانواده از جمله عفاف و حجاب بحث تك عاملی نیست 

و گزینه های پشتیبان زیادی دارد که باید در بررسی تلاش کنیم 

 همه این موارد را مورد بررسی و پژوهش قرار دهیم.

 

 یهفته پژوهش و فناور یمراسم استان یبرگزار

 یگاهبه جا یژهباشد بر توجه و یشود تا تلنگر یداشته م یگرام یاستان

 .یپژوهش و فناور
 

  یدر سطح استان یاجرا شده در هفته پژوهش و فناور یاهم برنامه ها

مدرسه  یرینو خ یمراسم زنگ پژوهش با حضور مسئولان استان ی. اجرا1

 ساز.

 و بازار¬و فنّ یپژوهش و فناور یدستاوردها یشگاهنما ی. برگزار2

و  یو مهارت آموز ینیکارآفر یکردبا رو یدجد یاز دستاوردها رونمایی

 با ها¬چالش و مسائل حل منظور به ¬منطقه های¬یتبراساس ظرف

ربع  یو فناور ینوآور یشگاهنما دهمین» عنوان

از  «یفناور زیسا یبا هدف تجار ( RINOTEX2022)یدیرش

 .                 06/08/1401 یال 01/08/1401

آذرماه  17) یپژوهش و فناور یدگاناز برگز یلجشنواره تجل ی. برگزار3

 آن: یبرگزار شد( که ط

دانش  1تعداد  یدهفناور برگز 4تعداد  یپژوهشگر برتر دانشگاه 13تعداد   

  ییاجرا هایی¬پژوهشگر برتر دستگاه یكو  آموز پژوهنده

 یزن ینقد یزجوا یرلوح تقد یافتقرار گرفت و ضمن در یلتجل مورد

 پرداخت شد.

از دانش آموزان پژوهشگر و  یلو تجل یجشنواره دانش آموز ی. برگزار4

 .یدهفناور برگز

 یو پژوهش یمعل ینارهایو سم یتخصص ینشست ها ی. برگزار5

استان و  ینانمخترعان و کارآفر ی،علم یشکسوتانبا نخبگان ، پ یدار. د6

 از خدمات آن ها   یلتجل

است و هر  یجامعه امروز یو اساس یادیمقوله پژوهش از مباحث بن

 ینددر فرا یبه پژوهش و فناور یژهبنا به تجربه بدون توجه و ای¬جامعه

و در کلان مسئله  ی؛امکان کسب ثروت و رفاه عموم یشرفت،توسعه و پ

 موفق نبوده است. یکنون یایدر دن یکسب غزت و احترام مل

کشور در  یعلم یگاهجا یو ارتقا یبه فناور یابیو توسعه علم و دست تولید

مردم، مرهون  یرفاه عموم یشکسب ثروت به منظور افزا یجهان برا

اه، پژوهشگران و فناوران در دانشمندان، نخبگ یقاتمطالعات و تحق

بار  17 یمو فناورانه است. در قرآن کر یمراکز علم سایر و ها¬دانشگاه

بکار رفته که نشان دهنده  یشهصاحبان خرد و اند یالباب به معن اولیمفهوم 

 یتاهم یمتعدد یاتو روا یاتدر آ ینو پژوهش است. همچن یقتحق یتاهم

سوره  28 یفهشر یهنمونه در آ یقرار گرفته است برا یدپژوهش مورد تأک

خداوند  انبندگ یاناللهَ مِن عبِادِهِ العلَّموا؛ از م یَخشی» یدفرما یفاطر که م

اٌطلبٌوا العلم و لو » یثحد ینو همچن« ترسند. یتنها دانشمندان از او م

 ریدیرا فراگ یقکل مسلم؛ دانش و تحق یعل یضهفاَِن طلب العلم فر ینبِالص

واجب  یعلم بر هر فرد مسلمان یریفراگ یراباشد؛ ز یناگر چه در کشور چ

 .«باشد¬یم

 یرو در سا یرانا یاسلام یجمهور یدر قانون اساس یز،ن یقانون یثاز ح   

شده است و  یدپژوهش تأک یتو مقررات کشور به کرَاّت بر اهم ینقوان

 یوالا است. به طور یاردر فرهنگ ما بس یپژوهشگران و پژوهشگر یگاهجا

روز  یو فناور یقاتتحق ، وزارت علوم یشنهادو بنا به پ 1379که از سال 

 1384در نظر گرفته شده است و از سال « روز پژوهش»آذر به عنوان  25

هفته »آذر به عنوان  25تا  19همان وزارتخانه از روز  یشنهادباز بنا به پ

 آذرماه در سطح  17تا  12 یو از روزها یدر سطح مل «یپژوهش و فناور

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استانداری آذربایجان شرقی در بیست و سومین 

استان » جشنواره پژوهش وفناوری کشور به عنوان 

 برگزیده وموفق در حوزه پژوهش و فناوری شناخته

همانطور که می دانید در طول سالیان متمادی  «شد

همیشه یکی از استانداری آذربایجان شرقی 

های برتر حامی علم و پژوهش و فناوری و استانداری

بار به این عنوان  4پیش از این نیز نوآوری بوده است و 

آذر ماه استاندار محترم  در  24نائل گشته بودیم و در 

بیست و سومین جشنواره پژوهش و فناوری توسط 

مورد تجلیل وزیر علوم و وزیر کشور برای پنجمین بار 

 تلاش کارکنان   به همت و   این مه ند. قرار گرفت

 و موفق در دهیکسب عنوان استان برگز

 و فناوری توسط استانداری حوزه پژوهش                     
 

دفتر برنامه  در حوزه پژوهش و فناوری زحمتکش

تا ند تلاش کردریزی، بودجه و تحول اداری  که 

های گذشته بسیار محکم و قوی در این همانند سال

مراسم حضور داشته باشیم و تمامی مستندات این 

تا همچنان نموده  حوزه را به نحو اکمل تهیه و تکمیل 

تمام  و های برتر کشوری قرار بگیریم در صدر استان

تلاشمان را در همه زمینه ها برای سربلندی استان 

گرمی استاندار مان صرف داشته و در این زمینه به پشت

محترم و حمایت فعال و همه جانبه تمامی مدیران و 

دستگاه های اجرایی و همچنین جامعه دانشگاهی 

 توجه ویژه داشته ایم. 

 

 دفتر برنامه ریزی، بودجه و تحول اداری استانداری آذربایجان شرقی -دبیرخانه آموزش و پژوهش  فصلنامه پژوهش، سال اول



 

 

 

 برنامه روز اول همایش

 27/07/1401چهارشنبه مورخ   

 زمان سخنران/مجری موضوع ردیف

تبیین سیاست های کلان دولت  1

 مردمی در استان

 دکتر عابدین رضوی خرّمآقای 

 استاندار محترم آذربایجان شرقی

 9الی  8

اصول و کلیات مدیریت بحران و  2

 مفاهیم مدیریت ریسک

 آقای دکتر جهانی

و  یامور بازساز یو هماهنگ یمعاون محترم فن

 بحران کشور تیریسازمان مد یبازتوان

 10:15الی  9

 آقای دکتر جهانی تشریح قانون مدیریت بحران کشور 3

و  یامور بازساز یو هماهنگ یمعاون محترم فن

 بحران کشور تیریسازمان مد یبازتوان

 12الی  10:30

 آقای دکتر مرادی تبیین برنامه های دولت سیزدهم 4

 مدیر کل محترم سیاسی وزارت کشور

الی  13:30

14:45 

 آقای دکتر مرادی مردم محوری در دولت 5

 مدیر کل محترم سیاسی وزارت کشور

 16:40الی  15

 برنامه روز اول همایش

 28/07/1401چهارشنبه مورخ   

 زمان سخنران/مجری موضوع ردیف

 کشور داری و امنیت ملی 1

 دکتر میر محمدیآقای 

رئیس محترم پژوهشکده مرکزمطالعات راهبردی 

 وزارت کشور

 10الی  8

2 
نظام مسائل حکمرانی در استان آذربایجان 

 شرقی

 آقای دکتر بنی هاشمی

عضو محترم هیات علمی پژوهشکده مرکزمطالعات 

 راهبردی وزارت کشور

 12الی  10:15

 مدیریت بحران های قومیتی 3

 طباطباییآقای دکتر 

عضو محترم هیات علمی پژوهشکده مرکزمطالعات 

 راهبردی وزارت کشور

 15الی  13:30

4 
کلان داده شبکه های اجتماعی، پیش بینی 

 اغتشاشات

 آقای دکتر رحمانی

عضو محترم هیات علمی پژوهشکده مرکزمطالعات 

 راهبردی وزارت کشور

 16:30الی  15

 مقدمه

پرورش و توانمند سازی مدیران و توسعه رهبری یکی از  

بازارهای موثر برای افزایش بهره وری کارکنان و استفاده 

بهینه از ظرفیت ها و توانایی های فردی و گروهی آنها 

در راستای اهداف سازمانی می باشد. مدیران دارای 

استعداددهای بالقوه ای هستند که توانمند سازی ، به 

شده آن کمک می کند. مدیران با استفاده از  بافعل

توانمد سازی می توانند برای بهبود و توسعه توانمندی 

های نامطلوب کارکنان و استفاده بهتر از از این منبع 

برای کسب اهداف سازمان استفاده نمایند . یکی از 

مهمترین وظایف مدیران ، توانمد سازی کارکنان است و 

ند در این کار موفق شود که به یک مدیر زمانی می توا

خودباوری برسد، به دنبال ارتقاء توانمدی خود باشد و به 

ذهن خود اعتماد کند. متخصصان می گویند مدیران و 

رهبران ، آدمهای با ویژگیهای خاص و توانمندی های 

ویژه نیستند بلکه کسانی هستند که می توانند دیگران 

 را توانمند کنند.

 

 

در راستای اجرای دستور استاندار محترم مبنی بر افزایش 

فرمانداران و مدیران کل ستاد تونمندی های و قابلیت های 

استانداری ، برابر هماهنگی های بعمل آمده با مرکز مطالعات 

راهبردی و آموزش وزارت کشور ، همایش آموزشی دو روزه 

 و ی ویژه ی فرمانداران و مدیران کل ستادی استانداری

مهرماه سالجاری  27و  28همچنین اعضای شورای تأمین در 

هید کسایی سازمان جها در محل مجتمع فرهنگی ش

کشاورزی استان براساس برنامه زمانبدی ارایه شده برگزار 

 گردید. 

برنامه زمانبندی همایش دو روزه فرمانداران و مدیران کل 

ستادی از سوی دبیرخانه آموزش و پژوهش دفتر برنامه 

ریزی، بودجه و تحول اداری استانداری آذربایجان شرقی در 

 صفحه بعدی اعلام شد.
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 ویزه نامه خبری

 فرماندارانهمایش آموزشی 

 

برگزاری اولین همایش ویژه فرمانداران و مدیران کـل 

 ستـادی اسـتـانـداری در حوزه امنیت



  

  

 دفتر برنامه ریزی، بودجه و تحول اداری استانداری آذربایجان شرقی -دبیرخانه آموزش و پژوهش   ه پژوهش، سال اولفصلنام

بنای سند تحول، سند گام دومی است که مقام معظم رهبری م

بند مرتبط  7صورت اخص در صورت اعم در تمامی متن سند و بهبه

در دولت . اندبندی کردهبند مربوط به آینده تقسیم 7با گذشته و 

در آن مستتر  یجهاد یکردسند که رو ینا یاجرا یزن یزدهمس

همه  یباهمراه شود و تقر یهادو عزم ج یریتبا نگاه، مد یداست، با

 ینهم نسبت به آن نگاه مثبت داشته اند. ا یشمنداننخبگان و اند

 را داراست، یمحور اساس 4سند تحول 

به عنوان  ینا یزی؛و فساد ست یت محورعدال  اولین هدف * 

بخش سند هست که به مثابه جوهر و تحول در  ینترو مهم یناول

 شده است. بینییشدولت پ یندهحرکت آ یبرا یاصل یرمس

وانان داری مردم با پیشتازی جدر این سند میدان دومین هدف * 

که به عنوان الگوی راهبری تحول مدنظر قرار گرفته شده است؛ 

ویژه بدین معنا که برای اقامه قسط و عدل باید به نقش مردم و به

 جوانان در نگاه تحولی دولت توجه کنیم. 

خیزش علمی برای تولید ثروت و اقتدارآفرینی  سومین هدف * 

 -مقام معظم رهبری-آقا مثابه پیشران تحول است و حضرتبه

دفعات مختلف فرمودند که اگر شما مسئله علم را مبنای اقدام و به

خصوصا امسال که به نام تولید، حرکت در همه دوران در کشور، 

گذاری شده، قرار دهید موفق آفرینی نامبنیان و اشتغالدانش

خواهید بود و اگر شما نگاه علمی به مسائل نداشته باشید پیشرفتی 

های حاصل نخواهد شد، افتخار دولت سیزدهم این است که پسرفت

های ردهعلمی دولت قبلی را که متاسفانه جایگاه علمی کشور را به 

سال گذشته دوباره آن پایین تنزل داده بود، در مدت زمان یك

خیزش مدنظر و پیشرفت دلخواه انجام شده و کشور ما به جایگاه 

 .پانزدهمی در تولید علم در جهان دست یافته است

    

 

 

 

مداری به در سند تحول دولت سیزدهم؛ خانواده هدفچهارمین  *   

 بینی شده است.ی سلولی بنیادین سند تحول پیشمثابه پیکره

از جمله مسائل مطرح در سند تحول دولت مردمی  موضوعات فرابخشی

بوم عنوان نقش کانونی در تقویت زیستها بهاست که باید با پشتیبانی آن

خواهیم یك پیشرفت کشور ایفای نقش کند. برای مثال فکر کنید می

سالن احداث کنیم و تمام موضوعات از خلاقیت و زیبایی گرفته تا 

نی کنیم اما موضوع تنفس و گردش هوا موضوعات ریز را در آن پیش بی

مثابه یك مسئله بینی نکنیم. موضوع اکسیژن و تنفس بهرا در آن پیش

فرابخشی است و همه به آن نیاز دارند. موضوعات فرابخشی در  اقدامات 

 این نقش را دارد.

 یستیمخودمان با یپا یرو یمخواه یم ییمبگو یمتوان ینماست  یمهم، اقتصاد دفاع یها یشرانپ یگراز د *

پاشد. خوشبختانه  ینداشته باشد فروم یاست که اگر کشور یجزو مقولات ینهاا .یمداشته باش یوابستگ یاز لحاظ دفاع یول

که چه  یمکرد یاز دوستان صحبت م یکیقبل با  چندیاست.  یانقلاب اسلام یتجزو ماه یموضوع دفاع و اقتصاد دفاع

و  ینسخت تر ین،تر یچیدهپ یدکه مطمئن باش یدر حال یستدخودش با یپا یبتواند رو یباعث شده تا بخش دفاع یعامل

مقام  یریتتحت مد یاسلام یدر نظام جمهور یکشور است؛ امروز به حول قوه اله یصنعت، صنعت دفاع ینتر یتكها

گرفته شده  یدفاع یعاز صناکه اقتدارمان  یستن ینطوراتفاق افتاده است. البته امروز ا ییها یبند یتاولو یمعظم رهبر

 گرفته شده است. یدفاع یعباشد اما قدرتمان از صنا

 

 استاندار آذربایجان شرقیسخنرانی 

 در استان یدولت مردمکلان های یاستس یینتب 
 



  

 برنامه روز اول همایش

 

 همایش آموزشی فرمانداران -ویزه نامه خبری 

  جهانینژاد دکتر سخنرانی 
 هماهنگی امور بازسازی و بازتوانی سازمان مدیریت بحران کشورمعاون فنی و 

 مفاهیم مدیریت ریسک نون و،تشریح قااصول و کلیات مدیریت بحران 
 

بحران در سطح استان و  یریتمد یاراتبحران و اخت یریتمد       

بحران  یریتمد یرشهرستان با استانداران و فرمانداران است.  اساسا تعب

 یفوظا یندر سطح استان و شهرستان شخص استانداران و فرمانداران با ا

همان ستاد  یابحران و  یریتکه دارند، در ستاد مد یمتعدد و متنوع

 یكبه بحران،  ییپاسخگو یاتعمل یو فرمانده نگیهماه یشگیری،پ

 یرانمد ینا یبر اساس قانون برا یا یژهو یاربس یگاهجا یكقدرت و 

 هد بود.خوا

در  یبابحران است تقر یریتکه در قانون مد 2موضوع ماده  یها دستگاه 

دستگاه  ینت که همه اذکر نشده اس یرصورت فراگ ینبه ا یقانون یچه

 یاستان ی،مل یستادها یقانون و دستورات روسا ینا یتها ملزم به رعا

 هستند. یو شهرستان

 یسند مقام معظم رهبر ینسال قبل از ا10حدود      

بحران را ابلاغ  یریتنظام در حوزه مد یابلاغ یها یاستس1384درسال

که به پرداخته  یاز نکات یمفصل است. برخ یاربس یاستس ینفرمودند. ا

دائم و اقدام موثر،  یآمادگ یواحد برا یریتمد یجادشده عبارتست از ا

امکانات و  یهگرفتن کل یاردر اخت ،بحران یریتدرمد یگ یکپارچه

 یمنیا یبضر یشنهاد ها، افزا یرو سا یدولت یدستگاه ها یها یتوانمند

و از ساخت  یریو جلو گ یتممنوع ید،جد یها در ساخت و ساز ها

موجود کشور در برابر  یتوضع یریپذ یبکاهش آس ی،قانون یرغ یسازها

 زلزله و ... 

عضو،  ییاجرا یدستگاه ها یبحران برا تیریمد لیقانون تشک 2ماده  در

 یعموم فیوظا 13؛ ماده  14و ماده  13شده است ماده  نییتع فهیدو وظ

 یتخصص فیبه وظا 14را مشخص کرده و ماده  ییاجرا یدستگاه ها

اموال  مهیب 13دستگاه ها پرداخته است. به طور مثال در بند چ ماده 

در صورت بروز  یشده ول فیتکل نییدستگاه ها تع رمنقولیمنقول و غ

شود. بعد  یبرابر قانون خسارت پرداخت نم یساختمان دولت یحادثه برا

شده است.  یاجبار مهیمشمول قانون ب یدولت یساختمان ها 98از سال 

 14هم در ماده  فیوظا یسر كی هستند، یعموم فیوظا ها نیا

 شده است.  فیتعر

پر چالش  یاز شهرها یکی ز،یشهر تبر هیدر بحث بافت فرسوده و حاش

چهارم مساحت  كیحدود  ای یشهر تیچهارم جمع كیاست حدود 

هزار  450حدود  تیخطر و جمع ریدر پهنه تحت تاث زیدر تبر یشهر

شهر  هیبه فکر حاش نیطلبد که مسئول یم ز،یشهر تبر هیدر حاش ینفر

و  یاجتماع ،یتیامن ،یاسیما تاوان س شورباشند. هم اکنون در داخل ک

. ستاد میکن یتحمل م میدار ینینش هیرا از محل حاش یادیز یاقتصاد

قانون نه تنها اجازه  نیرابطه مسئول است ا نیدر ا یشهر ینیباز آفر

لازم توسط سازمان را   یبسته ها ینیب شیپ یرا برا یفیداده بلکه وظا

 مشخص کرده است.

 5و  توسط سازمان هم اکنون در دست اجراست صوبهو م شنهادیچند پ

)ره( که توسط  ینیخم شهر بندر امام هیدر حاش یهزار واحد بهساز

 شود.   یبحران اجرا م تیریمسکن از محل اعتبارات سازمان مد ادیبن

 

رفتار  یکبا  یگرد یمثل همه بخش ها یمبحران هست یریتمن به خودم و همه بزرگواران که در مد  
 یکما نهج البلاغه است که اگر به مثابه  یاسناد بالا دست یناز مهم تر یکیکه  یممواجه هست یحکمران
رفتار نقطه  ینهم یمو چک کن یمبکن یستخومان ل یآن را برا یها موزهاز آ یما هر روز بعض یستچک ل

 بالا خواهد برد. یرمس ینسرعت و شتاب ما را در ا یلیآموزه ها و دستورالعمل ها خ ینهم یو مورد یا

وجود دارد  یتیموقع نیاستان هم چن یاگر در شهرستان ها      

 یرا برا شیخو شنهاداتیپ یاستاندار قیتوانند از طر یفرمانداران محترم م

به سازمان  یشهر ینیآن توسط ستاد باز آفر یاجرا وبسته ها  نیطرح ا

 .ندیبحران کشور اعلام نما تیریمد

داشته  یبودجه ا یبه تبصره ها و جزء ها یبخش اشاره کوتاه نیا در 

 تیبحران در بودجه، ظرف تیریقانون مد 17و  16که علاوه بر مواد  میباش

قانون بودجه در بحث  8تبصره  "ز "مثال بند  یهم دارد. برا یگرید یها

 صیکه با تشخ یرودخانه با مصالح یو مهندس یروبیلا یها نهیتهاتر هز

پروژه ها  یمنابع مال نیتام یخوب برا تیظرف كی یآب منطقه ا دارها

 یبه صورت مناسب و درست از آن بهره بردار دیتوسط قانون است که با

 کرد.

شده است که  ینیب شیتوسط قانون پ یدست نیاسناد پائ یسر كی

 یو برنامه ها یون، تحت عنوان سند راهبرد ملقان 4آن در ماده  نیمهمتر

و پاسخ و برنامه  یآمادگ یکاهش خطر، برنامه مل یسه گانه ) برنامه مل یمل

 شده است. نی( تدویو بازساز یبازتوان یمل

اسناد که باز به شدت  نیبدون ا یحت زیمحترم و فرمانداران عز استاندار

به شدت شما ناظر بر  ییو پاسخگو یهم شده اند از منظر حکمران تیتقو

 ییدستگاه ها را مکلف به پاسخگو دیتوان یو م دیهست ییاجرا  یدستگاه ها

  دیکن فیو عمل به تکل

 ینیب شیکه در قانون پ ینامه ا نیبه انضمام آئ یسند و سه برنامه مل نیا

شد،  جادیا یعیپژوهشکده سوانح طب تیبه مسئول یتیشده بود با محور

 ینفر از نخبگان فکر 300از  شیکار بود. ب یسازمان به عنوان ناظر عال

 نیکردند. ا نیاسناد را تدو نیبار دور هم جمع شده و ا نیاول یکشور برا

سند  نقدریا ایدر دن یکشور چیو ه ستندیاز اشکال ن یاسناد مسلما عار

آن  تیه رعاکرده و ب نیاسناد تمر نیندارد. اگر ما با ا یبانیمحکم پشت

 ارینظام بس كی ینه چندان طولان یکنم در بازه زمان یفکر م میمتعهد باش

 میودرا در حوزه بحران از آنچه که تا کنون شاهدش ب یهماهنگ تر

 خواهد بود. یخوب اریداشت که اتفاق بس میخواه

 رساختیز ست،یز طیمسکن، مح یبازساز ،یمسکون ریاماکن غ یبازساز
همه  ییاست. همسو یدیکل یبحث ها نهایها، ورزشگاه ها و مدارس همه ا

است که ما با استنباط با قانون  یبرنامه ها با برنامه هفتم مسئله مهم نیا
که  یابلاغ یها استیس یو از سند بالا دست یدست نیو اسناد پائ دیجد

برنامه  میهست. در تلاش شودیشده و انشاالله در برنامه هفتم ابلاغ م یازنگرب
. میشود که حداکثر استفاده موثر را داشته باش نیتدو یهفتم به شکل
استفاده موثر؛ ما صندوق  ییمثال در خصوص چرا یکه برا دیاستحضار دار

 اکه قانون مصوب خودش دارد ام میرا دار یمحصولات کشاورز یا مهیب
محصولات  مهیب تیکه از وضع دیهست ریاز ما درگ شتریو ب دیدان یهمه شما م

 یدولت نیمجلس، نه مسئول ندهیاست نه نما ینه کشاورز راض یکشاورز
 مهیب نیدارد، مقدار پوشش ا رادیکار ا یجا کیدارند، معلوم است  تیرضا
را در  یشنهاداتیو سازمان در برنامه هفتم پ ردیقرار گ یمورد باز نگر دیها با

 .ردیمنشا اثر قرار بگ میدواریخصوص ارائه خواهد کرد که ام نیا
 
 

  دکتر جهانیسخنرانی  همایش آموزشی فرمانداران -ویزه نامه خبری 
 

 



 

 

 

  

 

  عبدالله مرادیسخنرانی آقای دکتر 

 وزارت کشور یاسیس یرکلمد                        

 و مردم محوری در دولت گفتمان و رویکرد سیاسی کلان دولت سیزدهم
 

در  یتو نماد دولت و حاکم داریانعنوان کارگزار مفرماندار به

به  یدبا یم،که صحبت کرد یتحقق گفتمان یها براشهرستان

حرکت  یدبخشام ینآفرکوچك تحول یسمت انجام کارها

بزرگ که  یها. در گذشته جامعه را به کارها و پروژهیمکن

با  اما یماخوب و مثبت است، عادت داده یلیخود خ یجابه

 ینسبت به اجرا یدمردم، با هاییازمندیکشور و ن یفعل یتوضع

 یاری. بسیماقدام کن "یدبخشام ینِآفرکوچكِ تحول یِکارها"

 یكسال معطل  یهااست که سال یاز مشکلات مردم، مسائل

از  یاریبس توانیساده م یماتمانده و با اتخاذ تصم یمتصم

و  یدنکش فسن یمشکلات شهروندان را حل کرد و فضا

بر  یدمردم فراهم کرد. لذا با یرا برا یاحساس آرامش در زندگ

تمرکز کرده و  یدبخشام ینِآفرکارِ کوچكِ تحول یرو

تا مردم  یماحصا کن یفرماندار یآن را در حوزه ها یهامصداق

بوده  یدوارام توانندیملموس هنوز م یاحساس کنند که با کارها

 و به دولتمردان اعتماد کنند.

 یجادراستا بر عهده دارد؛ ا ینرا که فرماندار در ا یگریالزام د یك

همه فرمانداران با است. بالاخره  یاسیس یهااجماع در گروه

 یدهستند اما نبا یانقلاب یانها بر آمده از جرهمه تکثر و تفاوت

ما  یفهکرد. وظ یانقلاب یاناز جر یبخش یكخود را محدود به 

انقلاب است  یاسیس یهاهمه گروه یناجماع در ب یجادو شما ا

 یرونب یگروه انقلاب یچچتر فرماندار ه یراز ز یمو اجازه نده

 شکل رفتار بشود یكبا همه به  یستر نبماند. قرا

 ی،واقع یو هم در فضا یاسیعلوم س یاتاست، اما در ادب "یشهگفتگو و اند یبرا یچارچوب" یلغو یدر معنا یاسیمفهوم گفتمان در علوم س
گفتمان  یت. اهمگوییمیو سخن م اندیشیمیدر چهارچوب و اتمسفر م دانستهن یااست که ما دانسته و  یاتمسفر، فضا و چهارچوب یکگفتمان 

که  ی. مثلا هنگامشودیم یفتعر ینظم ذهن ینما در ا یو رفتارها یبخش یما برگرفته از آن است و معن یجهت است که نظم ذهن یناز ا
 یندارد ول ییصورت تک و تنها معنارفتارها به ین، همه اکشدیشسته، سر و پاها را مسح م یبمسلمان صورت و دستان و خود را با ترت یک
 آورد. ینام وضو گرفتن به وجود ممفهوم کلان را به یک گیردیدر کنار هم قرار م یوقت
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 برنامه روز اول همایش

حضور در  یت،همچون مسئول یمختلف یهمه در قالب ها یداما با

 یدطلب هم بااصلاح یهاگروه یبرا یجلسه، مشورت، اتاق فکر حت

اصلاح طلبان  یاست که برا یعچتر انقلاب آنقدر وس یعنی ند؛بشو یدهد

برنامه قطعا از جنس  ینشود. هرچند ا یدهو مخالفان دولت برنامه د

 ینهزم یندر ا یدبا یو فرماندار دولت انقلاب یستن یاسیاستفاده س

کند اما  یفمقابل تعر یانرا با جر یحساس باشد و خط و مرز پر رنگ

و  یریتها، مدحرف یدنشن ی،انتقاد یگفتگو قالبآنها در  یبرا یدبا

داشته باشند،  یاناتجر ینکه ا هایییباحتمالا کاستن از آس

 کرد. یزیربرنامه
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دکتر مهدی میرمحمدیسخنرانی 
 هبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری اطلاعاترئیس پژوهشکده مطالعات را

 کشورداری و امنیت ملی

در  یباتیما تجر ؛یگام اول انقلاب اسلام یسالهدر مدت زمان چهل 

که با استعانت از گفتمان  میاکشور داشته یتیامن تیریموضوع مد

گام  هیانیدر ب ،یمطرح شده توسط حضرت آقا، مقام معظم رهبر

. میامواجه بوده یو انحرافات یهاریپذبیکه با آس مینیبیدوم انقلاب، م

سال گذشته در  30در مدت زمان  یراهبرد لعاتپژوهشکده مطا

 تیفعال رانیا یاسلام یدر جمهور یمل تیمطالعات امن یحوزه

 كیپژوهشکده و در طول دهه گذشته به  نیو ما در ا کندیم

که  مای¬دهیرس یمل تی( از امندیمتفاوت)و نه جد یچارچوب نظر

و از آن  تاس بیغا یادیز زانیکشور تا م یتیامن یتیریدر مراکز مد

 تیامن"عنوانتحت ای¬سال گذشته دوره 4-3. در شود  یغفلت م

استان ارائه شده و  نیکه در چند میکرد یطراح "یکشوردار یِمل

که  میبه ابتکار مجموعه وزارت کشور در خدمت شما هست زیامروز ن

. مینما نییو تب حیرا خدمت شما تشر کردیرو نیا خواهم یمن م

 دنیبا شن دیکه شا مینما دیمسئله را تاک نیاز طرح موضوع ا شیپ

خوب و  یلیخ های حرف نهایگفت که ا دیموضوعات خواه نیا

 است.  یهیبد

در  یکه مقام معظم رهبر یهست؛ موضوع یمفهوم ذهن یتامن     

به  کنند،یم یددشمن تاک "یجنگ شناخت"درباره  یراخ یهاسال

ما  یتیو امن یانتظام یروهایاختصاص دارد. ن یتامن یبعد ذهن ینا

کشور ما از  یو ماد ینیکشند و واقعاً به لحاظ ع یزحمت م یلیخ

توجه است اگرچه نسبت به  لقاب یتشاست که امن ییجمله کشورها

کرده، اما، همچنان اگر مثلا  یداکاهش پ یگذشته کم یها-دهه

 یسهمقا یسو انگل یکامثل آمر ییرا با کشورها یتسرقت و جنا یزانم

 یکمتر است. اما جنگ شناخت یاربس یزانم ینکه ا بینیمیم یمکن

کنند  یفکر م یاز مردم ما امروز به لحاظ ذهن یباعث شده بخش

 یتامن" یتامن یتواقع یگزاراه یکم است. چراکه همه نیتما

 .یستن "ینیع
 

 برنامه روز دوم همایش 
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 روز دوم همایش
 

وقت  یچه یتاست: مسئله امن یتبودن امن ینسب یبعد یکتهن

صد در صد وجود  یتجهان امن یجا یچ. در هیستمطلق نبوده و ن

که  یشما در افغانستان یعنیمطلق هم وجود ندارد.  یندارد. ناامن

. در یددار یتاز امن یزانیدارد، بالاخره م ینابسامان یاراوضاع بس

 یبرا یتاز امن یزانیبود هم  م هکه داعش اشغال کرد یه ایسور

وقت صد  یچه یاوقت صفر مطلق و  یچعده وجود داشت. ه یك

 یتیامن ین است،سخن ما ا یف،توص ین. با ایستدرصد مطلق ن

 مترادف بقاست، گوییم یکه ما م

منظورمان فقط  گوییم؛یسخن م ینیسرزم یتکه از امن یزمان

 یهاروم یاچهکه در یبلکه زمان یست،ن یدفاع در برابر حمله خارج

شما  ینیاز امکانات سرزم یکیمعنا است که  ینبد شودیخشك م

 یها و خشکسالجنگل یها، نابودرودخانه یشود. خشک ینابود م

 است. ینسرزم راتژیكاز دست دادن ارزش است یهمه به معنا
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 همایش آموزشی فرمانداران -ویزه نامه خبری 

 

 برنامه روز دوم همایش

مـــا در اســـتان  یمبـــه عنـــوان مقدمـــه بهتـــر باشـــد بگـــو یدشـــا

ــانآذربا ــرق یج ــا  یش ــكب ــام  ی ــاظ نظ ــه لح ــزرگ ب ــارادوکس ب پ

ــــت ــــه هس ــــتان مواج ــــائل اس ــــار  یممس ــــارادوکس و تع . پ

  یست؟چ

 تیــظرف یطــرف دارا كیــاســت کــه اســتان از  نیــتعــار  ا

ــــا ــــ یه ــــزرگ و عم اریبس ــــب ــــا قی ــــوزه ه ــــام ح  یدر تم

ـــــژئوپولوت ـــــاور ك،ی ـــــوم و فن ـــــظرف ،یدانشـــــگاه ،یعل  تی

ـــاع ـــاتیظرف ،یاجتم ـــ یه ـــاختیز ،ینخبگ ـــات،  یهارس ارتباط

ـــنا ـــو غ عیص ـــوده، و هم رهی ـــوریب ـــرید نط ـــه   گ ـــل منطق  یک

ـــانیآذربا ـــه و ج ـــب ـــانیآذربا ژهی ـــرق ج ـــا  یش ـــب ـــظرف كی  تی

در  گــریمواجــه اســت از طــرف د ینــادر در ســطح ملــ اریبســ

 بیــعج یاز مســائل و چــالش هــا یاریاســتان بــا بســ نیهمــ

 میمواجه هست بیوغر

 تیــــپـــارادوکس اســــت. اســـتان ظرف یاســــتان دارا نیـــا    

وجـــود دارد  یدارد کـــه در کمتـــر اســـتان یادیـــبن اریبســـ یهـــا

و کرمـــان  زدیـــدر اســـتان اصـــفهان، ســـمنان،  یکـــه حتـــ

 .ستین

 

ــهیاول  بخــش ــا افت ــوع یه ــه ن ــه ب ــا ک ــ یم ــار پژوهش ــه ک ــا  یب م

پـــروژه  نیـــ. اشـــودیاســـتان را شـــامل م عتیوضـــ فیتوصـــ

ــا ــا شیمبن ــ نی ــه کن ــما مراجع ــتان ش ــود اس ــه خ ــه ب ــود ک . میب

ـــران  نطـــوریا ـــه در ته ـــنباشـــد ک ـــور اســـتیدر ر ای ـــ یجمه  ای

ـــور  ـــوزارت کش ـــاد ای ـــد  ینه ـــته باش ـــرتبط نشس ـــائل م و مس

ــ ــتان را م ــخواه یاس ــ دی ــکن یبررس ــرا ا د؛ی ــث ب ــبح ــه  نی ــد ک ش

ــ ــتان مراجع ــود اس ــه خ ــب ــگاهمیه کن ــه دانش ــان، ب ــه نخبگ  ان،ی. ب

ــد ــه م ــ رانیب ــش خصوص ــه بخ ــد یچ ــه م ــد و غ رانیچ ــارش  رهی

    خود جامعه. ای

 پژوهش : اهداف

  یاول: اهداف اکتشاف هدف

 یدیــــمســــائل کل نیمهمتــــر یدوم: شــــناخت ومعرفــــ هــــدف

 استان 

ــدف ــبکه ا لیــو تحو نیــیســوم: تب ه مســائل و نســبت بــه  یش

ــائل در درون عل ــنجش مس ــا بــه دلس ــول ه ــتهــا و معل  ریتــاث لی

  یریپذ ریو تاث یگذار

ـــدف ـــارم: ارزشـــ ه ـــدها و وضـــع یابیچه ـــتان  تیرون توســـعه اس

ـــ ـــطح مل ـــع یدر س ـــ تیو وض ـــراورد و پ ـــیب شیب ـــده ین  یرون

 راهبردها شنهاداتیاستان و پ یآت
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 یهاشم یدکتر بنسخنرانی آقای 

 در ینظام مسائل حکمران

 شرقییجان استان آذربا
 عضو هیئت علمی پژوهشکده مرکز مطالعات راهبردی وزارت کشور

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دکتر طباطباییسخنرانی آقای 

 یتیقوم یهابحران یریتمد

 آموزشی فرماندارانهمایش  -ویزه نامه خبری 

 
 ز دوم همایشبرنامه رو

 یمو فعال مواجه هست یما امروز در کشور با چند شکاف جد

جامعه  و کشور بوده،  رادارهیکه در چهار دهه گذشته دامنگ

 یکهنه است. نه تنها درمان نشده و ب یزخم ها ینهاا یشترب

در آن باز  یجواب بدهد زخم تازه ا یقبل یآنکه مرهم ها

زخم  یشهچون هم یدیمبه مرحله مداوا نرس قتو یچشده. ه

تر  یشکاف ها اتفاقاً جد یناز ا یزخم بوده است. بعض یرو

 هم گرفته است. یشده است، صورت تازها

با  ی. شکاف طبقاتیمدار یدر جامعه شکاف طبقات ینیدبب    

که  یساز یگرد ینمتفاوت است. ما و آنها؛ ا یشکاف اقتصاد

معتقد  یو آدم ها یمذهب یدر جمع آدمها یوجود دارد حت

 یکردندم یتروا یوقت یعوقا یندر  ا یاسلام یبه جمهور

خطرناک  یلیمردم؛ واژه مردم خ -  یانتظام یروین یگفتندم

آن کار  یسرا کردند، پل ینکارگفتند مردم ا یاست چون م

 و آن را  ینزد و ا یبود که آتش م یکس ینجارا کرد.  مردم ا

 گفتند زیر کشورو یشبکه د یآمار ینزد. آخر یکتك م

 یمداشت یانتظام یروین یدو چند نفر شه یستبود که ب ینا

 ینا یمعمول یآدمها یطرف، حت یب یآدمها یتروا یول

 یا یهمان شکاف طبقات ینرا کردند. ا ینکاربود که مردم ا

 شده. یجادهمان ما و آنهاست که ا

 یتقوم 50 یکابه اسم کوره مذاب. در آمر یمدار یا یهنظر

که  یستن ینا یمستقل، لزوما به معن یالتا 50در  یمدار

 یها یتاست که قوم ینا یهباشد. نظر یتقوم یك یالتهر ا

 ینشوند. با ا یبودن ذوب م یکاییامر یتکوچك ما در قوم

 یخیتار یشینهکه واقعا بدون پ یکشور ینیدب یم یدگاهد

گفتن دارد، از طرف  یحرف برا یرهو غ یعلم و فناور رد

 یزندگ یوهفرهنگ و ش یكخودش  یکشور برا ینا یگرد

 یزندگ یبه اقصا نقاط جهان صادر کرده است. امروز رد پا

 ینیدب یژاپن هم م یرا در کشور سنت یکاییامر
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 رحمانیدکتر سخنرانی آقای    

 کلان داده شبکه های اجتماعی، پیش بینی اغتشاشات   
 

 برنامه روز دوم همایش
 همایش آموزشی فرمانداران -ویزه نامه خبری 

 

 یمکن یصحبت م یاجتماع یشبکه ها یدر مورد داده ها یوقت

. در یمکن یصحبت م ییها یدهکه در مورد چه پد یدمستحضر

افتاد و  یراخ یدر روزها یکه صحبت شد چه اتفاق یمورد بستر

 یبه آن پرداخت و فکر کرد. در رسانه ها یداست و با یاتفاق  مهم

و  یهاخبرگزار شتیمروزها دا ینهزار پست ا 170در حدود  یرسم

شرکت کرده  پست یندر ا یرسانه رسم 800که  یخبر یها یتسا

 شود. یرا شامل م یرسم یاز رسانه ها یبودند و بخش اعظم

که در  ییهمه پست ها یمهزار پست را بدان 170وزن  یمبخواه اگر

شده اند  یدسال گذشته در خصوص گشت ارشاد و حجاب تول 3

 ییهزار تا ، سه برابرتعداد پست ها 170ان عدد  یدرا جمع کن

 یداست که در سه سال گذشته در مورد گشت ارشاد و حجاب تول

 شده است.

 

که موشک  ی. کشوریمتوان یما م یمگو یم یفن یلبه دلا اما

که  خودش  یحاتیرود در عراق و در بغل انبار تسل یو م یسازدم

وجود داشت مورد اصابت  یتآن حساس یدناز د یول یشدمنفجر نم

موشک کروز فلان و فلان ( و  کی) موشک بالستیدهدقرار م

را انجام دهند  قطعا  ییکارها ینتوانند  همچ یدانشمندان آن که م

 ینستاگرامماز ا یراه بندازند که از به لحاظ فن یپلتفرم یتوانندم

 باشد. یترقو

مخالف  یادیاست تعداد ز یبحث جد یک یداخل یبحث پلتفرم ها

بحث  یک یاجتماع یبحث شبکه ها یهم موافق ول یدارد و تعداد

 یاست که م ینکنند ا یها م یکه بعض یمغالطه ا یعنی یستن یفن

که  یدر حال یمفلان کار را  بکن یتوانیمم یما به لحاظ فن  یندکهگو

 است. یبحث کاملا اجتماع یکبحث  نیست یاصلا بحث فن

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


